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Hauptversammlung 2025

1.

10.

Vorlage des vom Aufsichtsrat jeweils gebilligten Jahresabschlusses und Konzernabschlusses,
des zusammengefassten Lageberichts fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern und des
Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2024. Beschlussfassung liber die Feststellung
des Jahresabschlusses der Henkel AG & Co. KGaA fiir das Geschéftsjahr 2024
Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung iiber die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin
Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Gesellschafterausschusses
Beschlussfassung iiber die Wahl des Abschlusspriifers, des Konzernabschlusspriifers und

des Priifers fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts sowie des Priifers

der Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2025

Beschlussfassung iiber eine Ergdnzungswahl zum Gesellschafterausschuss

Beschlussfassung liber die Erneuerung der Erméachtigung zur Durchfiihrung virtueller
Hauptversammlungen gemaB Artikel 19 Absatz 4 der Satzung

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts 2024
Beschlussfassung iiber die Aufhebung des bestehenden und die Schaffung eines neuen

genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2025) gegen Bareinlagen mit Bezugsrecht
und entsprechende Satzungsidnderungen



EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG 2025

EINBERUFUNG DER ORDENTLICHEN
HAUPTVERSAMMLUNG 2025
HENKEL AG & CO. KGAA, DUSSELDORF

. TAGESORDNUNG

Kennung des Ereignisses:

Il. WEITERE ANGABEN
UND HINWEISE 1eed493cb64ceef11b53c00505696f23¢

Wertpapier-Kenn-Nummern:
Stammaktien 604840
Vorzugsaktien 604843

International Securities Identification Numbers:
Stammaktien DE0006048408
Vorzugsaktien ~ DE0006048432

Die Aktionéar:innen unserer Gesellschaft werden hiermit zu der am
Montag, den 28. April 2025, 10.00 Uhr (MESZ),

im Congress Center Dusseldorf,
Eingang CCD Stadthalle,
Rotterdamer StraBe 141,

40474 Dusseldorf,

stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung
eingeladen.

Einlass ab 8.30 Uhr.
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1. Vorlage des vom Aufsichtsrat jeweils gebilligten Jahres-
abschlusses und Konzernabschlusses, des zusammengefassten
Lageberichts fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern
und des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2024.
Beschlussfassung iiber die Feststellung des Jahresabschlusses
der Henkel AG & Co. KGaA fiir das Geschiftsjahr 2024

Die vorgenannten Unterlagen sind mit Ausnahme des Jahresabschlusses Bestandteil des Geschéftsberichts
2024. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt auch die Berichterstattung zur Corporate Governance
einschlieBlich der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung sowie der Angaben nach §§ 289a Absatz 1, 315a
Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) jeweils in der anwendbaren Fassung.

Der Aufsichtsrat hat den von der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss entsprechend § 171 Aktiengesetz (AktG) gebilligt. GeméaRB § 286 Absatz 1 AktG erfolgt die
Feststellung des Jahresabschlusses durch die Hauptversammlung; im Ubrigen sind vorgenannte Unterlagen
der Hauptversammlung zuganglich zu machen, ohne dass es einer weiteren Beschlussfassung hierzu bedarf.
Sie stehen im Internet unter https://www.henkel.de/hv (deutsch) und https://www.henkel.com/agm (englisch)
vor und wahrend der Hauptversammlung zur Verfliigung.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor,
den Jahresabschluss der Henkel AG & Co. KGaA in der vorgelegten Fassung, der einen Bilanzgewinn von
2.921.709.194,73 Euro ausweist, festzustellen.
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2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor,
den Bilanzgewinn der Henkel AG & Co. KGaA aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 in Hohe von
2.921.709.194,73 Euro wie folgt zu verwenden:

a) Zahlung einer Dividende von
2,02 Euro je fur das Geschéftsjahr 2024
dividendenberechtigte Stammaktie = 518.140.447,44 Euro
(Stlick 256.505.172)

b) Zahlung einer Dividende von
2,04 Euro je fur das Geschaftsjahr 2024
dividendenberechtigte Vorzugsaktie = 332.227.519,08 Euro
(Stlick 162.856.627)

c) Vortrag des verbleibenden Betrags von = 2.071.341.228,21 Euro
auf neue Rechnung (Gewinnvortrag)

=2.921.709.194,73 Euro

Der Gewinnverwendungsvorschlag beriicksichtigt, dass Stiick 3.290.703 eigene Stammaktien sowie Stiick
15.306.248 eigene Vorzugsaktien, die zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 unmittelbar oder mittelbar von
der Gesellschaft gehalten wurden, geméaB § 71b AktG nicht dividendenberechtigt sind. Sollte sich die Zahl
der fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2024 dividendenberechtigten Stlickaktien bis zur Hauptversammlung
verdndern, wird der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag unterbreitet,
der unverandert eine Ausschittung von 2,02 Euro je dividendenberechtigte Stammaktie beziehungsweise
von 2,04 Euro je dividendenberechtigte Vorzugsaktie bei entsprechender Anpassung der Betrége fir die
Ausschittungssummen und den Gewinnvortrag vorsieht.

GemaB § 58 Absatz 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungs-
beschluss folgenden Geschéftstag, das heilit am Freitag, den 2. Mai 2025 féllig.
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3. Beschlussfassung liber die Entlastung der persénlich haftenden
Gesellschafterin

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor, der
personlich haftenden Gesellschafterin Entlastung fir das Geschaftsjahr 2024 zu erteilen.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor, den
im Geschéftsjahr 2024 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats Entlastung fiir diesen Zeitraum zu erteilen.

5. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder
des Gesellschafterausschusses

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor, den
im Geschéftsjahr 2024 amtierenden Mitgliedern des Gesellschafterausschusses Entlastung fiir diesen Zeit-
raum zu erteilen.

6. Beschlussfassung iiber die Wahl des Abschlusspriifers,
des Konzernabschlusspriifers und des Priifers fiir die
priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts sowie
des Priifers der Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir
das Geschaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat schligt in Ubereinstimmung mit der Empfehlung seines Priifungsausschusses vor, die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,

6.1 zum Abschlusspriifer, Konzernabschlusspriifer und zum Priifer fiir eine etwaige priiferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts
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6.2 sowie zum Prifer der Nachhaltigkeitsberichterstattung im Sinn der Richtlinie (EU) 2022/2464 hinsichtlich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (Corporate Sustainability Reporting Directive)

fur das Geschaftsjahr 2025 zu wahlen.

Die Corporate Sustainability Reporting Directive verpflichtet die Mitgliedstaaten zur Einfiihrung einer entspre-
chenden Nachhaltigkeitsberichterstattung. Zum Zeitpunkt der Einreichung dieser Einberufung zum Bundes-
anzeiger steht ein deutsches Umsetzungsgesetz fur die Corporate Sustainability Reporting Directive weiter
aus. Vor diesem Hintergrund erfolgt die Wahl eines Prifers fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung vorsorg-
lich fiir den Fall, dass der deutsche Gesetzgeber im Rahmen der Richtlinie (EU) 2022/2464 eine ausdriickliche
Wahl eines solchen Priifers durch die Hauptversammlung verlangen sollte, die Prifung der Nachhaltigkeits-
berichterstattung also nach dem deutschen Umsetzungsrecht nicht dem Abschlusspriifer obliegen sollte.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von einer ungebuhrlichen Einflussnahme
durch Dritte ist und ihm insbesondere keine Regelungen im Sinn von Artikel 16 Absatz 6 der EU-Abschluss-
priferverordnung, die die Auswahimdglichkeit eines Abschlussprifers beschrankt hatten, auferlegt wurden.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, ist seit dem Geschafts-
jahr 2020 Abschlusspriifer fir den Henkel-Konzern. Als Wirtschaftspriifer unterzeichneten den Konzernabschluss
und den Jahresabschluss der Henkel AG & Co. KGaA fiir die Geschéftsjahre 2020 bis 2022 jeweils Dr. Peter
Bartels und Michael Reuther (als fir die Prifung verantwortlicher Wirtschaftspriifer) beziehungsweise fir die
Geschéftsjahre 2023 und 2024 Dr. Peter Bartels und Antje Schlotter (als fiir die Prifung verantwortliche
Wirtschaftspriiferin).

7. Beschlussfassung iiber eine Ergianzungswahl
2zum Gesellschafterausschuss

Herr James Rowan hat mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2025 sein Mandat nieder-
gelegt und scheidet damit zum Ablauf dieser Hauptversammlung aus dem Gesellschafterausschuss aus. Der
Gesellschafterausschuss der Gesellschaft setzt sich nach Artikel 27 Absatz 1 und 2 der Satzung aus mindestens
funf und hochstens zehn Mitgliedern zusammen, die sémtlich durch die Hauptversammlung gewahlt werden.

Der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor,

Frau Sabrina Soussan
Ehemalige Chief Executive Officer & Chairwoman, Suez S.A., Paris, Frankreich
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Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsrdten:
Keine

Mitgliedschaften in mit gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichts-/Verwaltungsrdten
vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien:
The Boeing Company, USA

mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung fir die restliche Amtszeit des vorzeitig ausgeschiedenen
James Rowan, das heifBt fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die lber die Entlastung des
Gesellschafterausschusses fiir das Geschaftsjahr 2027 beschlieBt, zum Mitglied des Gesellschafterausschusses
zu wahlen.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses steht weder Frau Soussan noch einer
ihrer nahen Familienangehdrigen in einer persdnlichen oder geschéftlichen Beziehung zur Henkel AG &
Co. KGaA oder deren Konzernunternehmen, den Organen der Henkel AG & Co. KGaA oder einem/einer
wesentlich an der Henkel AG & Co. KGaA beteiligten Aktionar:in, die ein:e objektiv urteilende:r Aktionér:in
fur seine/ihre Wahlentscheidung als maBgebend ansehen wiirde. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats und
des Gesellschafterausschusses ist Frau Soussan unabhéngig im Sinn der Empfehlung C.6 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK).

Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss haben sich vergewissert, dass Frau Soussan den zu erwartenden
Zeitaufwand fir die Erfillung des Mandats aufbringen kann.

Der Lebenslauf von Frau Soussan ist am Ende dieser Einberufung abgedruckt sowie tber das Internet zuganglich
(https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).
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8. Beschlussfassung liber die Erneuerung der Ermachtigung zur
Durchfiihrung virtueller Hauptversammlungen gemaB Artikel 19
Absatz 4 der Satzung

Nach § 118a AktG kann die Satzung den Vorstand dazu erméchtigen, die Abhaltung einer virtuellen Haupt-
versammlung vorzusehen. Eine entsprechende Satzungsregelung muss zeitlich befristet werden, wobei die
maximale Frist fiinf Jahre ab Eintragung der entsprechenden Satzungsanderung in das Handelsregister der
Gesellschaft betragt.

In der Hauptversammlung 2023 wurde erstmals beschlossen, eine auf zwei Jahre befristete Erméachtigung zur
Abhaltung virtueller Hauptversammlungen zu erteilen. Artikel 19 der Satzung wurde durch einen neuen
Absatz 4 entsprechend erganzt. Diese Erméachtigung lauft am 9. Juni 2025 aus und soll verlangert werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss sind der Ansicht,
dass sich das virtuelle Hauptversammlungsformat grundsatzlich bewdhrt hat. Viele DAX-Unternehmen nutzen
das virtuelle Hauptversammlungsformat erfolgreich. Auch wenn die persénlich haftende Gesellschafterin von
der erteilen Ermachtigung bislang keinen Gebrauch gemacht hat, sollte die Mdglichkeit, Hauptversammlungen
gegebenenfalls auch virtuell abhalten zu kénnen, beibehalten werden, um unter Berlicksichtigung der Inte-
ressen der Aktionar:iinnen iber das Format der Hauptversammlung nach pflichtgem&Bem Ermessen sach-
gerecht und flexibel entscheiden zu kdénnen. Die virtuelle Hauptversammlung in dem im AktG vorgesehenen
Format wahrt in angemessener Weise die Rechte der Aktiondr:innen und sieht insbesondere in Anndherung
an die herkémmliche Présenz-Hauptversammlung die direkte Interaktion zwischen Aktionar:innen und
Verwaltung wahrend der Versammlung vor. Dadurch wird entsprechend der Intention des Gesetzgebers eine
Gleichwertigkeit von Prasenz- und virtueller Hauptversammlung gewéhrleistet.

Um zwischen dem Prasenz- und dem virtuellen Format wéhlen zu kénnen, soll die personlich haftende
Gesellschafterin ermachtigt werden, im Vorfeld kiinftiger Hauptversammlungen jeweils gesondert und unter
Berlicksichtigung der Umstande des jeweiligen Einzelfalls zu entscheiden, ob die Versammlung als virtuelle
oder als Préasenz-Versammlung stattfinden soll. Bei einer solchen Entscheidung werden die Interessen der
Gesellschaft und ihrer Aktionéar:innen, insbesondere die Wahrung der Aktionéarsrechte, die konkrete Tages-
ordnung der jeweiligen Hauptversammlung sowie die Aspekte Gesundheitsschutz, Aufwand und Nachhaltig-
keit, berticksichtigt.

Die vorgeschlagene Erméachtigung schopft die nach § 118a Absatz 4 Satz 2 AktG mdgliche maximale Laufzeit
der Satzungsermachtigung von fiinf Jahren nicht aus. Stattdessen wird vorgeschlagen, die Ermachtigung bis
zum 30. Juni 2027 zu befristen.
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Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen daher
vor, folgenden Beschluss zu fassen:

Artikel 19 der Satzung (Ort und Einberufung) wird unter Aufthebung des bisherigen Absatzes 4 um folgenden
neuen Absatz 4 ergdnzt:

.(4) Die personlich haftende Gesellschafterin ist erméachtigt vorzusehen, dass Hauptversammlungen, die bis
zum 30. Juni 2027 stattfinden, ohne physische Présenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der
Hauptversammlung abgehalten werden (virtuelle Hauptversammlung).”

9. Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts 2024

GemaB § 120a Absatz 4 Satz 1 AktG hat die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft tiber die
Billigung des nach § 162 AktG von Vorstand und Aufsichtsrat erstellten und gepriften Verglitungsberichts zu
beschlieBen. Der Beschluss begriindet weder Rechte noch Pflichten. Er ist nicht nach § 243 AktG anfechtbar.

Der Vergltungsbericht wurde gemaB § 162 Absatz 3 AktG durch den Wirtschaftsprifer daraufhin geprift, ob
die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Absatz 1 und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus erfolgte auch eine inhaltliche Priifung durch den Wirtschaftsprifer. Der Vermerk tber
die Prifung des Vergltungsberichts ist dem Vergitungsbericht beigeflgt.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor, den
nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergltungsbericht 2024 zu billigen.

Der Vergutungsbericht nebst Vermerk des Wirtschaftspriifers ist von der Einberufung der Hauptversammlung
an im Internet zuganglich (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm). Fiir Hauptversammlungen,
die ab dem 1. Februar 2025 einberufen werden, ist der Vergitungsbericht nebst Vermerk des Wirtschafts-
prifers gemaB §§ 124 Absatz 2, 124a Satz 1 Nr. 4 AktG (in der Fassung des Vierten Birokratieentlastungs-
gesetzes vom 23. Oktober 2024) in Verbindung mit § 26q EGAktG nicht mehr im Rahmen der Einladung
bekanntzumachen.
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10. Beschlussfassung iliber die Aufhebung des bestehenden und

die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals (Genehmigtes
Kapital 2025) gegen Bareinlagen mit Bezugsrecht und entspre-
chende Satzungsinderungen

Das von der Hauptversammlung am 17. Juni 2020 beschlossene genehmigte Kapital der Gesellschaft Gber
bis zu insgesamt nominal Euro 43.795.875 (Genehmigtes Kapital 2020) lauft am 16. Juni 2025 aus. Um auch
zukunftig Flexibilitat bei der Deckung eines etwaigen Finanzierungsbedarfs der Gesellschaft zu haben, soll
die in Artikel 6 Absatz 5 der Satzung bisher enthaltene Regelung zum Genehmigten Kapital 2020 aufgehoben
und ein neues Genehmigtes Kapital 2025 in Hohe von bis zu insgesamt nominal Euro 81.633.000 gegen
Bareinlagen mit Bezugsrecht geschaffen werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor, zu
beschlieBen:

a)

b)

Die personlich haftende Gesellschafterin wird nach MaB3gabe der unter lit. b) vorgeschlagenen Satzungs-
regelung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 27. April 2030 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses um bis zu insgesamt nominal Euro 81.633.000 durch
Ausgabe von bis zu Stilick 81.633.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien ohne Stimmrecht,
die bei der Verteilung des Gewinns oder des Gesellschaftsvermdgens den jeweils bestehenden Vorzugs-
aktien gleichstehen, gegen Bareinlagen zu erhéhen.

Unter Aufhebung des in Artikel 6 Absatz 5 der Satzung geregelten Genehmigten Kapitals 2020 wird ein
Genehmigtes Kapital 2025 geschaffen und Artikel 6 Absatz 5 der Satzung wie folgt neu gefasst:

.(5) Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit

bis zum 27. April 2030 mit Zustimmung des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses um bis zu
insgesamt nominal Euro 81.633.000 durch Ausgabe von bis zu Stiick 81.633.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die bei der Verteilung des Gewinns oder des Gesellschafts-
vermogens den jeweils bestehenden Vorzugsaktien gleichstehen, gegen Bareinlagen zu erhdhen.
Die Erméachtigung kann vollstdndig oder ein- oder mehrmals in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Die
neuen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe am
Gewinn teil. Soweit rechtlich zulassig, kann die personlich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung
des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses hiervon und von § 60 Absatz 2 AktG abweichend
festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn eines bereits abgelaufenen Geschéftsjahres, fiir das
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Q

d)

zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

Den Aktionédren ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder
mehreren durch die persodnlich haftende Gesellschafterin zu bestimmenden Kreditinstituten, Wert-
papierinstituten oder Unternehmen im Sinn von § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung
ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates und des
Gesellschafterausschusses die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung,
insbesondere den Ausgabebetrag, festzulegen (Genehmigtes Kapital 2025).”

Die personlich haftende Gesellschafterin wird angewiesen, die BeschlUsse zu lit. a) und b) Uber die Schaf-
fung des Genehmigten Kapitals 2025 beziehungsweise Uber die Aufhebung des Genehmigten Kapitals
2020 zusammen mit der MaBBgabe anzumelden, dass die Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2020 nur
erfolgen soll, wenn auch das neue Genehmigte Kapital 2025 eingetragen wird.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfiihrung
der Erhdhung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2025 und nach Ablauf der Erméachtigungsfrist zu andern.

12
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1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
437.958.750,00 Euro. Es ist eingeteilt in insgesamt 437.958.750 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro, davon 259.795.875 Stammaktien mit ebenso
vielen Stimmrechten sowie 178.162.875 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Die Vorzugsaktien haben in der
Hauptversammlung 2025 kein Stimmrecht, auch nicht nach § 140 Absatz 2 Satz 1 AktG.

Von den vorgenannten Aktien entfallen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 Stiick 3.290.703 auf eigene
Stammaktien sowie Stlick 15.306.248 auf eigene Vorzugsaktien, aus denen der Gesellschaft jeweils keine
Rechte zustehen. Zum vorgenannten Zeitpunkt betragt die Gesamtzahl der Aktien, die mit einem Stimmrecht
versehen sind, damit Stiick 256.505.172 (Angabe gemal § 49 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 Alt. 2 des Wertpapier-
handelsgesetzes).

2. Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung
und die Ausiibung des Stimmrechts

Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung (Aktionar:innen mit Stamm- und/oder Vorzugsaktien) — persénlich
oder durch Bevollmachtigte — und zur Ausiibung des Stimmrechts (nur Stammaktien) sind gemaB Artikel 20
der Satzung in Verbindung mit § 123 Absatz 2 und 4 AktG nur diejenigen Aktionar:innen berechtigt, die sich
bei der Gesellschaft fristgerecht anmelden. Die Anmeldung muss zusammen mit einem Nachweis ihres Aktien-
besitzes bis zum Ablauf des 22. April 2025 (24.00 Uhr MESZ) unter nachstehender Adresse in Textform in
deutscher oder englischer Sprache eingehen:

Henkel AG & Co. KGaA

c/o Computershare Operations Center

80249 Miinchen

oder per E-Mail unter: anmeldestelle@computershare.de
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Ublicherweise ibernehmen die depotfiihrenden Institute beziehungsweise Letztintermediire die erforderli-
che Anmeldung sowie die Ausstellung und Ubermittlung des Nachweises des Aktienbesitzes fiir ihre Kunden.
Intermediare kdnnen Anmeldungen und Nachweise nach § 67c Absatz 2 Satz 3 AktG auch Gber die nach-
folgende SWIFT-Adresse an die Gesellschaft Gbermitteln:

SWIFT: CMDHDEMMXXYX; Instruktionen gemaB 1SO 20022;
Autorisierung Uber SWIFT Relationship Management Application (RMA) erforderlich.

Der Nachweis ist gemal3 § 67c Absatz 3 AktG oder durch einen sonstigen vom Letztintermediar in Textform
in deutscher oder englischer Sprache erstellten Nachweis des Anteilsbesitzes zu erbringen und hat sich auf
den Geschéftsschluss des 22. Tages vor der Hauptversammlung (Nachweisstichtag), also auf den 6. April
2025 (24.00 Uhr MESZ), zu beziehen. Bei Aktien, die zum maBgeblichen Zeitpunkt nicht in einem bei einem
Intermediar gemal § 67a Absatz 4 AktG gefiihrten Aktiendepot verwahrt werden, kann der Nachweis von
der Gesellschaft, einem Notar, einer Wertpapiersammelbank oder einem Kredit- oder Finanzdienstleistungs-
institut in Textform ausgestellt werden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeig-
neten weiteren Nachweis zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in gehdriger Form erbracht,
kann die Gesellschaft die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Auslibung des Stimmrechts verwei-
gern (Artikel 20 Absatz 3 der Satzung).

Eintrittskarte/Zugang zum Henkel InvestorPortal

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises Uber den Aktienbesitz werden den Aktiondrinnen tber
die Anmeldestelle Eintrittskarten fir die Teilnahme an der Hauptversammlung mit darauf abgedruckten
Formularen zur Briefwahl beziehungsweise Bevollmachtigung sowie den Zugangsdaten fiir das Henkel
InvestorPortal zugesandt. Das zugangsgeschitzte Henkel InvestorPortal kann ab dem Nachweisstichtag
Uber die Internetseite der Gesellschaft (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm) oder direkt
mit dem auf der Eintrittskarte abgedruckten QR-Code aufgerufen werden. Uber das Portal kénnen insbeson-
dere Vollmachten an bevollmachtigte Dritte sowie Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter erteilt, gedndert oder widerrufen oder Stimmrechte elektronisch ausgeiibt
werden (Briefwahl).

Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktionar:innen, die an der Haupt-
versammlung teilnehmen wollen, méglichst friihzeitig fir die Ubersendung der Anmeldung und des Nachwei-
ses Sorge zu tragen beziehungsweise eine Eintrittskarte bei ihrem depotfihrenden Institut anzufordern.
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Anders als bei der Anmeldung und dem Nachweis handelt es sich bei der Eintrittskarte nicht um eine Teilnahme-
voraussetzung; sie dient lediglich der Vereinfachung der organisatorischen Abldufe an der Einlasskontrolle
fur den Zugang zur Hauptversammlung. Sollte Ihnen trotz ordnungsgemaBer Anmeldung die Eintrittskarte
nicht rechtzeitig zugehen, kdnnen lhnen die entsprechenden Teilnahmeunterlagen noch am Tag der Haupt-
versammlung vor Ort ausgestellt werden.

Bedeutung des Nachweisstichtags/Freie Verfiigbarkeit der Aktien

Der Nachweisstichtag ist der maBgebende Stichtag im Hinblick auf die Teilnahme an der Hauptversammlung
und die Auslibung der Aktionarsrechte, insbesondere des Stimmrechts. Gemal3 § 123 Absatz 4 Satz 5 AktG
gilt im Verhéltnis zur Gesellschaft fir die Teilnahme an der Hauptversammlung (Stamm- und Vorzugsaktio-
nar:innen) oder fir die Ausiibung des Stimmrechts (nur Stammaktien) als Aktionar:in nur, wer den Nachweis
erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme sowie der Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei aus-
schlieBlich nach dem Anteilsbesitz zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag beziehungsweise der
Anmeldung ist keine Sperre fir die VerduBerbarkeit des Anteilsbesitzes verbunden. Aktionar:innen kénnen
deshalb auch nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei Gber ihre Aktien verfligen. Eine Verfligung nach dem
Nachweisstichtag hat keine Auswirkungen auf die Teilnahmeberechtigung und die Berechtigung zur Aus-
Ubung des Stimmrechts. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien halten und erst danach
Aktionar:in werden, sind nicht teilnahme- und stimmberechtigt, soweit sie sich nicht bevollmachtigen oder
zur Rechtsaustibung erméchtigen lassen. Der Nachweisstichtag hat hingegen keine Bedeutung fiir eine
eventuelle Dividendenberechtigung.

3. Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Stammaktionar:innen kénnen ihre Stimmen, ohne an der Hauptversammlung selbst oder durch einen Bevoll-
machtigten teilzunehmen, im Wege der Briefwahl abgeben. Auch in diesem Fall ist fir eine ordnungsgemalie
Anmeldung des Aktionars/der Aktiondrin und einen ordnungsgemaBen Nachweis des Anteilsbesitzes Sorge
zu tragen (siehe hierzu die ndheren Erlauterungen unter Ziffer 2).

Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl kann entweder unter Verwendung des auf der Eintrittskarte
abgedruckten Formulars mit Abstimmungstabelle per Brief oder E-Mail an die im Formular angegebenen
Adressen, durch Ubermittlung Giber einen Intermediir gemaB § 67c AktG — auch per SWIFT — oder unter
Verwendung der auf der Eintrittskarte abgedruckten Zugangsdaten Uber das internetgestiitzte Henkel
InvestorPortal wie folgt erfolgen:
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= Bei einer Stimmabgabe per Brief oder E-Mail sowie bei Ubermittlung (iber einen Intermediar gemaB § 67¢
AktG — auch per SWIFT — mussen die abgegebenen Stimmen der Gesellschaft bis spatestens zum 25. April
2025 (24.00 Uhr MESZ) in Textform zugegangen sein. Aktionar:innen, die das SWIFT-Verfahren nutzen
mdchten, werden gebeten, sich hierzu an ihren jeweiligen Letztintermediar, z. B. ihre Depotbank, zu wenden.

= Uber das Henkel InvestorPortal kénnen Briefwahlstimmen bis zum Tag der Hauptversammlung, und
zwar bis zum Schluss der Rede des Vorsitzenden des Vorstands, abgegeben werden. Das Henkel
InvestorPortal ist wie vorstehend unter Ziffer 2 ,Eintrittskarte/Zugang zum Henkel InvestorPortal” beschrie-
ben erreichbar.

Briefwahlstimmen sind auf den zuldssigen Ubermittlungswegen noch bis zum Ende der Frist, in der sie abge-
geben werden kénnen, widerruflich beziehungsweise abanderbar (malgeblich ist der Zeitpunkt des Zugangs).
Fur den Fall, dass Sie das Abstimmungsformular auf der Eintrittskarte ausfillen und uns per Brief zusenden,
empfehlen wir, die darauf abgedruckten Zugangsdaten zum Henkel InvestorPortal zu notieren, damit Sie gege-
benenfalls Ihre Stimmabgabe zu einem spateren Zeitpunkt im Henkel InvestorPortal anpassen kénnen. Bei der
Stimmabgabe mittels Briefwahl werden Sie nicht als Teilnehmer an der Hauptversammlung gefuhrt. Eine Auf-
nahme in das Teilnehmerverzeichnis sowie eine Offenlegung lhres Namens erfolgen in diesen Fallen nicht.

Die Briefwahl schlieBt eine Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Die persdnliche Teilnahme an
der Hauptversammlung unter Verwendung des auf der Eintrittskarte abgedruckten, den jeweiligen Aktien
zugeordneten QR-Codes gilt als Widerruf der bereits abgegebenen Briefwahlstimmen.

Erfolgt bei der Briefwahl zu einem Tagesordnungspunkt keine ausdriickliche oder eindeutige Stimmabgabe,
so wird diese fur diesen Tagesordnungspunkt als Enthaltung gewertet.

4. Verfahren fiir die Stimmabgabe/Vertretung durch
Bevollmachtigte

Aktionar:iinnen, die an der Hauptversammlung nicht persénlich teilnehmen und/oder ihr Stimmrecht nicht
personlich ausiiben méchten, haben die Mdglichkeit, sich durch einen Bevollméchtigten — zum Beispiel einen
Intermedidr, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater im Sinn von § 134a Absatz 1 Nummer 3,
Absatz 2 Nummer 3 AktG, einen sonstigen Dritten oder die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter — vertreten zu lassen. Auch in diesem Fall ist fir eine ordnungsgeméaBe Anmeldung des Aktionars/der
Aktionarin und einen Nachweis des Anteilsbesitzes Sorge zu tragen (siehe hierzu die naheren Erlduterungen
unter Ziffer 2).
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Die Bevollméachtigung schlieBt eine Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Die personliche Teilnahme
an der Hauptversammlung unter Verwendung des auf der Eintrittskarte abgedruckten, den jeweiligen Aktien
zugeordneten QR-Codes gilt als Widerruf der bereits erteilten Vollmachten und Weisungen.

Soweit nachfolgend nicht anders geregelt, bedirfen die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der
Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft gemaB § 134 Absatz 3 Satz 3 AktG der Textform
(§ 126b BGB).

Bevollméachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
Wir bieten unseren Stammaktionar:innen an, sich nach MaBgabe ihrer Weisungen durch von der Gesellschaft
benannte Stimmrechtsvertreter bei den Abstimmungen vertreten zu lassen.

Die Bevollméachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kann entweder unter Ver-
wendung des auf der Eintrittskarte abgedruckten Vollmachts-/Weisungsformulars oder eines sonstigen Voll-
machtsformulars per Brief oder E-Mail an die im Formular angegebenen Adressen, durch Ubermittlung tiber
einen Intermedidr gemal § 67¢c AktG — auch per SWIFT — oder unter Verwendung der auf der Eintrittskarte
abgedruckten Zugangsdaten Uber das Henkel InvestorPortal wie folgt erfolgen:

= Bei einem Versand per Brief oder E-Mail sowie bei Ubermittlung tiber einen Intermediar gemaB § 67c
AktG — auch per SWIFT — muss die Vollmacht beziehungsweise Weisung der Gesellschaft bis spatestens
zum 25. April 2025 (24.00 Uhr MESZ) in Textform zugegangen sein. Aktionar:iinnen, die das SWIFT-
Verfahren nutzen mdchten, werden gebeten, sich hierzu an ihren jeweiligen Letztintermediar, z. B. ihre
Depotbank, zu wenden.

= Uber das Henkel InvestorPortal kénnen Vollmachten und Weisungen bis zum Tag der Hauptversammlung,
und zwar bis zum Schluss der Rede des Vorsitzenden des Vorstands, erfolgen. Das Henkel InvestorPortal
ist wie vorstehend unter Ziffer 2 ,Eintrittskarte/Zugang zum Henkel InvestorPortal” beschrieben erreichbar.

Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind auf den zulds-
sigen Ubermittlungswegen noch bis zum Ende der Frist, in der sie dort erteilt werden kénnen, widerruflich
beziehungsweise abanderbar (malgeblich ist der Zeitpunkt des Zugangs). Fir den Fall, dass Sie das Vollmachts-/
Weisungsformular auf der Eintrittskarte ausfiillen und uns per Brief zusenden, empfehlen wir, die darauf
abgedruckten Zugangsdaten zum Henkel InvestorPortal zu notieren, damit Sie gegebenenfalls Ihre Weisungen
zu einem spéateren Zeitpunkt im Henkel InvestorPortal anpassen kdnnen. Bei einer Bevollmachtigung der von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter wird sowohl deren Name als auch der Name des Aktionars/der
Aktionarin in das Teilnehmerverzeichnis zur Hauptversammlung aufgenommen.
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Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter beschranken sich auf die Vertretung von Stamm-
aktiondr:iinnen bei Abstimmungen; zur Wahrnehmung anderer Aktionarsrechte von Stamm- beziehungsweise
Vorzugsaktionar:innen kdnnen sie nicht beauftragt oder bevollméachtigt werden. Sie kdnnen das Stimmrecht
nur zu denjenigen Punkten der Tagesordnung ausliben, zu denen die Vollmachtgeber eine ausdrickliche
und eindeutige Weisung erteilen. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige Weisung fehlt, werden sich die
Stimmrechtsvertreter fir den jeweiligen Abstimmungsgegenstand der Stimme enthalten. Die Stimmrechts-
vertreter sind verpflichtet, weisungsgemaB abzustimmen; sie kdnnen die Stimmrechte nicht nach eigenem
Ermessen ausiiben. Die Stimmrechtsvertreter sind berechtigt, Untervollmacht zu erteilen; fir die Unterbe-
vollméachtigten gelten die vorstehenden Ausfihrungen entsprechend.

Bevollméachtigung eines Dritten

Aktionar:innen kdnnen sich auch durch einen bevollméachtigten Dritten bei der Wahrnehmung ihrer Aktionars-
rechte, insbesondere des Teilnahme- und im Fall von Stammaktien des Stimmrechts, vertreten lassen, indem
sie die auf der Eintrittskarte abgedruckte Vollmacht ausfiillen (Textform) und die Eintrittskarte dem/der
Bevollméachtigten aushandigen. Der/die Bevollméachtigte kann durch Vorlage der Eintrittskarte/Vollmacht an
der Hauptversammlung teilnehmen.

Vollmachten kénnen alternativ auch unter Beachtung der im vorstehenden Unterabschnitt genannten Fristen
per Brief oder E-Mail an die im Vollmachtsformular angegebenen Adressen der Gesellschaft, durch Ubermitt-
lung Uber einen Intermediar gemal § 67c AktG — auch per SWIFT — oder unter Verwendung der auf der Ein-
trittskarte abgedruckten Zugangsdaten tber das Henkel InvestorPortal gemaB dem von der Gesellschaft
festgelegten Verfahren erteilt, widerrufen oder gedndert werden. Bitte informieren Sie in diesen Féllen lhre(n)
Bevollméchtigte(n) entsprechend und handigen Sie ihr/ihm bitte auch lhre Eintrittskarte aus, mit der der/die
Bevollmachtigte an der Hauptversammlung teilnehmen kann. Die Bevollmachtigung ist auch auf jede andere
formgerechte Weise mdglich. Die Nutzung der Zugangsdaten durch den Bevollméachtigten gilt zugleich als
Nachweis der Bevollmachtigung. Bitte weisen Sie lhre(n) Bevollméachtigte(n) ausdriicklich auf die Ausfiihrungen
zum Datenschutz und die Weitergabe personenbezogener Daten hin (siehe hierzu die ndheren Erlauterungen
unter Ziffer 12).

Fir den Fall der Bevollméachtigung von Intermediaren im Sinn von § 135 AktG wird weder vom Gesetz Text-
form verlangt noch enthalt die Satzung fiir diesen Fall besondere Regelungen. Die flr die Bevollméachtigung
erforderliche Form ist daher bei dem jeweils zu bevollméachtigenden Intermediar zu erfragen. Nach § 135
Absatz 1 AktG muss die Vollmacht in diesen Féllen einem bestimmten Intermediar erteilt und von diesem
nachprufbar festgehalten werden. Die Vollmachtserklarung muss zudem vollstédndig sein und darf nur mit
der Stimmrechtsaustibung verbundene Erklarungen enthalten. Ein Versto3 gegen diese und bestimmte
weitere in § 135 AktG genannte Erfordernisse fur die Bevollmachtigung eines Intermediars beeintrachtigt
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allerdings gemaB § 135 Absatz 7 AktG die Wirksamkeit der Stimmabgabe nicht. Vorstehendes gilt sinngemaf
fur die Bevollmachtigung von Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberatern sowie Personen, die geschéfts-
maBig Aktionar:innen zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung anbieten (§ 135 Absatz 8 AktG).

Bevollmachtigte Personen kdnnen sich ebenfalls der Briefwahl bedienen (siehe hierzu die ndheren Erlduterungen
unter Ziffer 3) oder ihrerseits die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter zur weisungsgebundenen
Abgabe der Stimmen unterbevollmachtigen (siehe hierzu die ndheren Erlduterungen im vorangehenden
Unterabschnitt).

5. Reihenfolge der Behandlung von abgegebenen Briefiwvahlstimmen,
Vollmachten und Weisungen sowie weitere Hinweise

Die personliche Teilnahme an der Hauptversammlung durch Aktiondrinnen oder einen bevollmachtigten
Dritten unter Verwendung des den jeweiligen Aktien zugeordneten QR-Codes gilt als Widerruf bereits
abgegebener Briefwahlstimmen oder etwaig hinterlegter (anderer) Vollmachten und Weisungen. Bei einer
personlichen Teilnahme des Aktionéars/der Aktionarin oder eines bevollméachtigten Dritten kénnen Briefwahl-
stimmen, Vollmachten an Dritte oder Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft nicht mehr tber das Henkel InvestorPortal erteilt werden.

Gehen der Gesellschaft form- und fristgerechte Erklarungen zu mehr als einer Form der Stimmrechtsaus-
Ubung zu, werden diese unabhangig vom Zeitpunkt ihres Zugangs in folgender absteigender Rangfolge
stets als vorrangig betrachtet: (1) (elektronische) Briefwahl, (2) Vollmacht und Weisungen an die Stimm-

rechtsvertreter der Gesellschaft und (3) Bevollméachtigung eines Dritten.

Gehen der Gesellschaft auf demselben oder mehreren Ubermittlungswegen mehrere form- und fristgerechte
Erklarungen zur selben Form der Stimmrechtsaustibung zu, wird jeweils die zuletzt abgegebene Erklarung als
vorrangig betrachtet. Ist nicht erkennbar, welche Erkldrung zuletzt abgegeben wurde, werden Erkldrungen in
folgender absteigender Rangfolge beriicksichtigt: (1) per Henkel InvestorPortal, (2) Gber einen Intermediar
gemaB § 67c AktG, (3) per E-Mail, (4) auf dem Postweg tUbermittelte Erklarungen.

Bevollméachtigt der Aktionar/die Aktionarin mehr als eine Person, ist die Gesellschaft unter den Vorausset-
zungen von § 134 Absatz 3 Satz 2 AktG in Verbindung mit Artikel 10 Absatz 2 der Aktionarsrechterichtlinie
(Richtlinie 2007/36/EG des Europaischen Parlaments und des Rates vom 11. Juli 2007 Uber die Ausiibung
bestimmter Rechte von Aktionaren in bdrsennotierten Gesellschaften) berechtigt, eine oder mehrere von
diesen zurlckzuweisen.
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Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass dies im Vor-
feld der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Stimmabgabe per Briefwahl beziehungsweise eine
Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt, soweit sie nicht geandert oder widerrufen wird, auch als entspre-
chende Stimmabgabe beziehungsweise Weisung fir jeden Unterpunkt der zugehorigen Einzelabstimmung.

Die Stimmabgabe per Briefwahl beziehungsweise die Erteilung von Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter sind nur méglich zu den von der Gesellschaft vor der Hauptversammlung
bekannt gemachten Beschlussvorschlagen der Verwaltung, einschlieBlich eines etwaigen von der Verwaltung
entsprechend der Bekanntmachung angepassten Gewinnverwendungsvorschlags, sowie zu vor der Haupt-
versammlung seitens der Gesellschaft aufgrund eines Verlangens einer Minderheit nach § 122 Absatz 2 AktG,
als Gegenantrag nach § 126 Absatz 1 AktG oder als Wahlvorschlag nach § 127 AktG bekannt beziehungs-
weise zuganglich gemachten Beschlussvorschldgen von Aktionar:innen.

Eine Stimmabgabe per Briefwahl beziehungsweise eine Weisung zu dem unter Tagesordnungspunkt 2 bekannt
gemachten Gewinnverwendungsvorschlag behélt ihre Gultigkeit auch bei einer Anpassung des Gewinn-
verwendungsvorschlags in der Hauptversammlung, wie unter Tagesordnungspunkt 2 beschrieben, soweit
die Stimmabgabe oder Weisung nicht gedndert oder widerrufen wird.

Briefwahlstimmen, Vollmachten oder Weisungen, die einer ordnungsgemaBen Anmeldung nicht zweifelsfrei
zugeordnet werden kénnen, werden nicht berilcksichtigt.

6. Teilweise Ubertragung der Hauptversammlung im Internet

Auf Anordnung des Versammlungsleiters werden die Eréffnung der Hauptversammlung sowie die Rede des
Vorsitzenden des Vorstands der persodnlich haftenden Gesellschafterin live im Henkel InvestorPortal und
frei zuganglich im Internet (ibertragen. Diese Live-Ubertragung erméglicht keine Teilnahme an der Haupt-
versammlung im Sinn des § 118 Absatz 1 Satz 2 AktG.

Die Aufzeichnung der Er6ffnung sowie der Rede des Vorstandsvorsitzenden stehen nach der Hauptversamm-
lung auf der Internetseite der Gesellschaft (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm) zur
Verfigung. Der Entwurf der Rede des Vorstandsvorsitzenden der persdnlich haftenden Gesellschafterin wird
voraussichtlich ab dem 16. April 2025 vorab lber das Internet zuganglich sein (https://www.henkel.de/hv;
https://www.henkel.com/agm).
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7. Ergdnzungsantrige zur Tagesordnung auf Verlangen einer
Minderheit gemaB § 122 Absatz 2 AktG

Stamm- und/oder Vorzugsaktionar:iinnen, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals
oder den anteiligen Betrag am Grundkapital von 500.000,00 Euro erreichen, das entspricht 500.000 Aktien
(Stamm- und/oder Vorzugsaktien), kdnnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und
bekannt gemacht werden. Dariiber hinaus kann die Hauptversammlung gemaB § 87 Absatz 4 AktG auf Antrag
nach § 122 Absatz 2 Satz 1 AktG die nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG festgelegte Maximalvergiitung
fur den Vorstand herabsetzen. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage
beiliegen.

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des
Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber den
Antrag halten. Fiir die Berechnung der Aktienbesitzzeit findet § 70 AktG Anwendung. Im Ubrigen ist § 121
Absatz 7 AktG entsprechend anzuwenden. Hiernach ist der Tag des Zugangs des Verlangens nicht mitzu-
rechnen. Eine Verlegung von einem Sonntag, einem Sonnabend oder einem Feiertag auf einen zeitlich voraus-
gehenden oder nachfolgenden Werktag kommt nicht in Betracht. Die §§ 187 bis 193 des Biirgerlichen
Gesetzbuchs sind nicht entsprechend anzuwenden.

Ein solches Verlangen muss schriftlich an den Vorstand gerichtet werden und muss der Gesellschaft bis
spatestens zum Ablauf des 28. Méarz 2025 (24.00 Uhr MEZ) zugegangen sein. Wir bitten, entsprechende
Verlangen ausschlieBlich an folgende Adresse

Henkel AG & Co. KGaA

Vorstand der Henkel Management AG
Henkelstr. 67

40589 Diisseldorf

oder in elektronischer Form nach § 126a BGB, das heifit per E-Mail unter Hinzufligung des Namens und mit
qualifizierter elektronischer Signatur, an

info@ir.henkel.com

zu richten.
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Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit dies nicht bereits mit der Einberufung
geschehen ist — unverziiglich nach Zugang des Verlangens in gleicher Weise wie die Einberufung bekannt
gemacht. Sie werden auBerdem im Internet (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm) zugang-
lich gemacht und den Aktionériinnen gemaB § 125 Absatz 1 Satz 3 AktG mitgeteilt.

Sind Verlangen auf Ergdnzung der Tagesordnung gemaB den vorstehenden Ausfiihrungen bekannt zu
machen, werden diesen beiliegende Beschlussvorlagen in der Hauptversammlung so behandelt, als seien
sie in der Hauptversammlung mindlich gestellt worden, wenn der das Verlangen stellende Aktionar/die
das Verlangen stellende Aktionéarin ordnungsgeman legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist
(siehe hierzu die ndheren Erlduterungen unter Ziffer 2).

8. Gegenantrige und Wahlvorschlage gemaB §§ 126 Absatz 1,
127 AktG

Stamm- und/oder Vorzugsaktiondr:iinnen kdnnen Gegenantrage gegen die Beschlussvorschldge von persénlich
haftender Gesellschafterin und/oder Aufsichtsrat beziehungsweise Gesellschafterausschuss zu einzelnen
Tagesordnungspunkten stellen und Wahlvorschlage zu auf der Tagesordnung stehenden Wahlen von Auf-
sichtsrats- und Gesellschafterausschussmitgliedern, Abschlusspriifern oder Prifern der Nachhaltigkeits-
berichterstattung Gbersenden (8§ 126 Absatz 1, 127 AktG).

Eventuelle Gegenantrage (nebst Begriindung) oder Wahlvorschldge von Aktionar:innen im Sinn der §§ 126
Absatz 1, 127 AktG, die vor der Hauptversammlung zuganglich gemacht werden sollen, sind ausschlieBlich
an nachstehende Adresse zu richten; anderweitig ibersandte Gegenantrdge oder Wahlvorschldge kénnen
nicht beriicksichtigt werden.

Henkel AG & Co. KGaA

- Hauptversammlung -

Investor Relations

Henkelstr. 67

40589 Diisseldorf

oder per E-Mail unter: info@ir.henkel.com
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Zuganglich zu machende Gegenantrége (nebst Begriindung) oder Wahlvorschlage von Aktionér:innen —
gegebenenfalls versehen mit den nach § 127 Satz 4 AktG zu ergénzenden Inhalten — werden, einschlieBlich
des Namens des Aktiondrs/der Aktionarin, nach ihrem Eingang im Internet (https://www.henkel.de/hv;
https://www.henkel.com/agm) zugénglich gemacht. Dabei werden die bis zum Ablauf des 13. April 2025
(24.00 Uhr MESZ) unter vorstehender Adresse eingegangenen Gegenantrage oder Wahlvorschlage beriick-
sichtigt.

Ein Gegenantrag braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn einer der Ausschlusstatbestande gemaB
§ 126 Absatz 2 Satz 1 AktG vorliegt. Die Begriindung eines Gegenantrags braucht auch dann nicht zugang-
lich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betrégt (§ 126 Absatz 2 Satz 2 AktG).
Wahlvorschlage von Aktionar:iinnen nach § 127 AktG brauchen nicht begriindet zu werden. Wahlvorschlage
werden nur zuganglich gemacht, wenn sie den Namen, den ausgetibten Beruf und den Wohnort der vorge-
schlagenen Person, bei einer vorgeschlagenen Wirtschaftsprifungsgesellschaft Firma und Sitz, sowie im Fall
einer Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten enthalten. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten
Internetadresse zuganglich gemacht.

Aktiondr:innen werden gebeten, ihre Aktionarseigenschaft im Zeitpunkt der Ubersendung des Antrags
nachzuweisen.

Das Recht eines jeden Aktionars/einer jeden Aktiondrin, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage zu
den verschiedenen Tagesordnungspunkten und Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsrats- und/oder Gesell-
schafterausschussmitgliedern, Abschlussprifern oder Priifern der Nachhaltigkeitsberichterstattung auch
ohne vorherige und fristgerechte Ubermittlung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt.

Es wird darauf hingewiesen, dass Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionar:innen, auch wenn sie der
Gesellschaft vorab fristgerecht Gbermittelt wurden, nur dann zur Abstimmung gelangen k&nnen, wenn sie
wahrend der Hauptversammlung gestellt werden.

9. Auskunftsrechte gemiB § 131 Absatz 1 AktG

Die Ausiibung des gesetzlichen Auskunftsrechts setzt die Teilnahme an der Hauptversammlung voraus. Hierfr
sind die in Ziffer 2 dargestellten Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung zu beachten.
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GemaB § 131 Absatz 1 AktG ist jedem/jeder Aktionar:in, das heifit sowohl den Stamm- als auch den Vorzugs-
aktionar:innen, und jedem/jeder Aktionarsvertreter:in auf ein in der Hauptversammlung mundlich gestelltes
Verlangen von der personlich haftenden Gesellschafterin Auskunft zu geben tGber Angelegenheiten der Gesell-
schaft, die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen
sowie die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit die Aus-
kunft zur sachgeméBen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunfts-
verweigerungsrecht aus den in § 131 Absatz 3 AktG genannten Griinden besteht.

Der Versammlungsleiter ist gemaB § 131 Absatz 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit Artikel 23 Absatz 2 Satze 3
und 4 der Satzung der Gesellschaft berechtigt, das Frage- und Rederecht der Aktionar:innen zeitlich angemes-
sen zu beschréanken.

10. Erhalt einer Stimmbestatigung gemaB § 118 Absatz 1
Satze 3 bis 5, Absatz 2 Satz 2 AktG bzw. eines Nachweises
der Stimmziahlung gemaB § 129 Absatz 5 AktG

Nach § 118 Absatz 1 Satz 3, Absatz 2 Satz 2 AktG ist bei elektronischer Ausiibung des Stimmrechts dem
Abstimmenden der Zugang der elektronisch abgegebenen Stimme nach den Anforderungen gemaB Artikel 7
Absatz 1 und Artikel 9 Absatz 5 Unterabsatz 1 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 von der Gesell-
schaft elektronisch zu bestatigen. Sofern die Bestatigung einem Intermediar erteilt wird, hat dieser die Besta-
tigung nach § 118 Absatz 1 Satz 4 AktG unverziiglich dem Aktionar/der Aktionarin zu Gibermitteln. Ferner
kann der Abstimmende von der Gesellschaft nach § 129 Absatz 5 Satz 1 AktG innerhalb eines Monats nach
dem Tag der Hauptversammlung eine Bestatigung darlber verlangen, ob und wie seine Stimme gezahlt
wurde. Die Gesellschaft hat die Bestatigung gemaB den Anforderungen in Artikel 7 Absatz 2 und Artikel 9
Absatz 5 Unterabsatz 2 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 zu erteilen. Sofern die Bestatigung
einem Intermediar erteilt wird, hat dieser die Bestdtigung nach § 129 Absatz 5 Satz 3 AktG unverziglich dem
Aktionar/der Aktionarin zu Gbermitteln. Eine Bestatigung Uber die Stimmenzéhlung gemaB § 129 Absatz 5
AktG kann innerhalb eines Monats nach dem Tag der Hauptversammlung unter Verwendung der Daten der
Eintrittskarte Uber das Henkel InvestorPortal abgerufen werden.
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11. Erganzende Informationen/Internetseite, liber die
die Informationen nach § 124a AktG zuginglich sind

Diese Einberufung der Hauptversammlung mit den gesetzlich geforderten Angaben und Erlauterungen, die
zuganglich zu machenden Unterlagen, der Vergitungsbericht nebst Vermerk des Wirtschaftsprifers und
Antrage von Aktiondr:iinnen sowie weitere Informationen und Erlduterungen, insbesondere zur Teilnahme an
sowie zum Ablauf der Hauptversammlung und zu den Rechten der Aktiondr:innen nach §§ 122 Absatz 2, 126
Absatz 1, 127, 131 Absatz 1 AktG, und die Informationen gemaB § 125 AktG in Verbindung mit der Durch-
fuhrungsverordnung (EU) 2018/1212 sind Uber die Internetseite der Gesellschaft zugdnglich
(https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung unter der gleichen Internetadresse
zuganglich gemacht.

Die Einberufung ist im Bundesanzeiger verdffentlicht und wurde solchen Medien zur Veroffentlichung zugeleitet,
bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten Européaischen Union
verbreiten. Im Fall von Abweichungen ist allein die im Bundesanzeiger veréffentlichte Fassung maBgeblich.

12. Informationen zum Datenschutz fiir Aktionar:innen

Wir verarbeiten personenbezogene Daten (wie Name, Anschrift, Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der
Aktien und Nummer der Eintrittskarte) auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze, um den Aktio-
narinnen die Teilnahme an und die Ausiibung ihrer Rechte im Rahmen der Hauptversammlung zu ermdéglichen.

Die Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Daten ist zum Zwecke der Vorbereitung und lhrer Teilnahme an
der Hauptversammlung rechtlich zwingend erforderlich. Verantwortliche Stelle fiir die Verarbeitung ist die
Henkel AG & Co. KGaA, HenkelstraBe 67, 40589 Dusseldorf. Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung ist Artikel 6
Absatz 1 Satz 1 lit. ¢) der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) i.V.m. §§ 118 ff. AktG.

Die Henkel AG & Co. KGaA Ubertragt die Hauptversammlung im Internet Gber das Henkel InvestorPortal und
ermdglicht die Wahrnehmung von Aktiondrsrechten tber das Henkel InvestorPortal. Hierbei kénnen perso-
nenbezogene Daten von Aktionar:innen verarbeitet werden. Zudem kénnen Datenverarbeitungen erfolgen,
die fur die Organisation der Hauptversammlung erforderlich sind. Rechtsgrundlage fiir diese Verarbeitungen
auf Grundlage Uberwiegender berechtigter Interessen ist Artikel 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f) DSGVO. Die Henkel
AG & Co. KGaA erhélt die personenbezogenen Daten der Aktiondr:innen in der Regel Uber die Anmelde-
stelle von dem Kreditinstitut, das die Aktionar:iinnen mit der Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben
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(sogenannte Depotbank). In einigen Fallen kann die Henkel AG & Co. KGaA personenbezogene Daten auch
unmittelbar von den Aktionar:innen erhalten.

Die Dienstleister der Henkel AG & Co. KGaA, welche zum Zwecke der Vorbereitung und Durchfiihrung der
Hauptversammlung beauftragt werden, erhalten von der Henkel AG & Co. KGaA nur solche personenbezo-
genen Daten, welche fir die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind, und verarbeiten
die Daten ausschlieBlich nach Weisung der Henkel AG & Co. KGaA und nur soweit dies fiir die Ausfiihrung
der beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle Mitarbeiter:innen der Henkel AG & Co. KGaA und die
Mitarbeiter:innen der beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene Daten der Aktionar:innen
beziehungsweise Aktionarsvertreteriinnen haben und/oder diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten
vertraulich zu behandeln. Im Ubrigen werden personenbezogene Daten von Aktionariinnen beziehungsweise
Aktiondrsvertreter:iinnen, die ihr Stimmrecht ausiiben, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (insbeson-
dere das Teilnehmerverzeichnis, § 129 AktG) anderen Aktionar:iinnen und Aktionarsvertreter:innen zur Verfi-
gung gestellt. Dies gilt auch fur die Bekanntmachung von Aktionéarsverlangen auf Ergénzung der Tagesord-
nung sowie von Gegenantragen und Wahlvorschlagen. Die Henkel AG & Co. KGaA kann weiterhin verpflich-
tet sein, personenbezogene Daten der Aktiondrinnen beziehungsweise Aktionarsvertreter:innen an weitere
Empfanger zu Gbermitteln, wie etwa an Behorden zur Erfilllung gesetzlicher Mitteilungspflichten.

Die Henkel AG & Co. KGaA 18scht die personenbezogenen Daten der Aktionar:innen und Aktionarsvertre-
ter:iinnen im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen, insbesondere wenn die personenbezogenen Daten
fur die urspriinglichen Zwecke der Erhebung oder Verarbeitung nicht mehr notwendig sind, die Daten nicht
mehr im Zusammenhang mit etwaigen Verwaltungs- oder Gerichtsverfahren benétigt werden und keine ge-
setzlichen Aufbewahrungspflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen haben die Aktionariinnen beziehungsweise Aktionarsvertreter:in-
nen das Recht, Auskunft tber ihre verarbeiteten personenbezogenen Daten zu erhalten und die Berichti-
gung oder Léschung ihrer personenbezogenen Daten oder die Einschrdnkung der Verarbeitung zu beantra-
gen. Diese Rechte kdnnen Sie gegeniiber der Henkel AG & Co. KGaA unentgeltlich Gber die E-Mail-Adresse
datenschutz@henkel.com geltend machen. Zudem steht den Aktionar:innen beziehungsweise Aktionars-
vertreter:innen ein Beschwerderecht bei den Aufsichtsbehdrden zu. Werden personenbezogene Daten auf
Grundlage von Artikel 6 (1) Satz 1 lit. f) DSGVO verarbeitet, steht den Aktionar:innen beziehungsweise Aktio-
ndrsvertreterinnen unter den gesetzlichen Voraussetzungen auch ein Widerspruchsrecht zu.
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Den Datenschutzbeauftragten von Henkel erreichen Sie wie folgt:

Henkel AG & Co. KGaA

- Datenschutzbeauftragter -

HenkelstraBe 67

40589 Diisseldorf

oder per E-Mail unter: datenschutz@henkel.com

Weitere Informationen zum Datenschutz sind auf der Internetseite der Gesellschaft zu finden
(https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).

Dusseldorf, im Marz 2025
Henkel AG & Co. KGaA

Henkel Management AG
(personlich haftende Gesellschafterin)

Der Vorstand
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Haben Sie Fragen zur Hauptversammlung?
Unsere Hauptversammlungs-Hotline steht Ihnen gerne unter +49 (0) 211 797-3937 zur Verfigung.
Natirlich kdnnen Sie uns auch eine E-Mail senden an info@ir.henkel.com.

Bei technischen Fragen zur Nutzung des Henkel InvestorPortals steht lhnen Montag bis Freitag — auBer an
gesetzlichen Feiertagen — zwischen 9.00 Uhr und 17.00 Uhr (MEZ/MESZ) die Aktionarshotline unter der

Telefonnummer +49 (0) 89 30903-6330 zur Verfligung. Die Aktionarshotline konnen Sie per E-Mail unter
investorportal@computershare.de erreichen.

Unser Geschaftsbericht, die Einberufung der Hauptversammlung und weitere Dokumente stehen Ilhnen zum
Download zur Verfligung unter: https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm.
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Ergdanzende Angaben zu der unter Tagesordnungspunkt 7

~Ergdnzungswahl zum Gesellschafterausschuss” vorgeschlagenen Kandidatin

In Ergédnzung zu den Angaben unter Tagesordnungspunkt 7 ist nachfolgend der Lebenslauf der vorgeschla-
genen Kandidatin wiedergegeben:
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Sabrina Soussan
Ehemalige Chief Executive Officer &
Chairwoman, Suez S.A., Paris, Frankreich

Wohnort: Schweiz
Geburtsdatum: 01. Juni 1969
Nationalitat: franzdsisch, deutsch

Berufliche Laufbahn

2022 - 2025
2021 - 2022
2017 - 2020
2015 -2017
2013 - 2015
2011 -2013
2009 - 2011
2008 - 2008
2003 - 2008
1999 - 2003
1997 — 1999
1994 — 1997
Ausbildung
1992 - 1993
1989 - 1992

Chairwoman and Chief Executive Officer, Suez S.A., Paris, Frankreich
Chief Executive Officer, dormakaba Holding, Zirich, Schweiz

Chief Executive Officer, Siemens Mobility GmbH, Erlangen, Deutschland
Chief Executive Officer, High Speed-/Commuter-Trains, Locomotives, Metro and Light Rail,
Siemens AG, Erlangen, Deutschland

Vice President and Head of Commuter & Regional Trains, Siemens AG, Erlangen, Deutschland
Vice President Sustainability & Energy Management, Siemens AG, Zug, Schweiz

Head of Strategy & Global Account Management Building Automation, Siemens AG, Zug, Schweiz
Director Diesel and Gasoline Systems Renault-Nissan, Continental, Regensburg, Deutschland
Director Diesel Systems Renault-Nissan, Siemens VDO Automotive, Regensburg, Deutschland
Verschiedene Positionen als Project Director, Siemens VDO Automotive, Toulouse, Frankreich, und
Regensburg, Deutschland

Supervisor, Engine & Vehicle Calibration, Siemens Automotive, Toulouse, Frankreich

Engine Research & Development Engineer, Renault, Paris, Frankreich

Universitatsstudium Master of Business Administration (MBA), Université de Poitiers, Frankreich,
und Dublin University, Irland

Masterabschluss Maschinenbau, Luft- und Raumfahrttechnik, Ecole Nationale Supérieure de
Mécanique et d'Aérotechnique, Poitiers, Frankreich

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsriten:

Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
The Boeing Company, USA (Aufsichtsrat)
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